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Opiniones expresadas en este informe

De acuerdo con los fundamentos axiolégicos de la Investigacion Cooperativa (IC), los hallazgos, ideas y recomendaciones
contenidas en este informe son el resultado del proceso de investigacion del grupo de IC. Por lo tanto, estan basados en la
experiencia y el punto de vista de los miembros del grupo de investigacion y no reflejan necesariamente la posicion del Research
Center for Leadership in Action.

Acerca de este proyecto

Esta etnografia colaborativa hace parte de una serie de etnografias publicadas por el componente de Investigaciény
Documentacion del Programa de Liderazgo para un Mundo Cambiante (Leadership for a Changing World, LCW). Las etnografias
colaborativas ofrecen retratos ricos y profundos del liderazgo entre organizaciones y comunidades escogidas de LCW. Los
etnografos y los premiados negocian los temas y disefian la investigacién de tal manera que contribuya con los objetivos
organizativos y las practicas de liderazgo de los lideres y organizaciones reconocidas por el programa. Por consiguiente, cada
etnografia es (nica en su enfoque y método, y en su redaccion y estilo. Algunas incluyen medios creativos como fotografia y video,
que no son formas tradicionales de presentacion de investigaciones. Todas las etnografias incluyen informacion detallada de la
historia de las organizaciones, sus dinamicas de liderazgo, colaboracién, transformacion y desarrollo. Para ver otras etnografias
colaborativas de LCW en Internet, consulte http://wagner.nyu.edu/leadership/reports/ethnography.php.

El componente de Investigacion y Documentacion de LCW se encuentra en Research Center for Leadership in Action (RCLA) del
Robert F. Wagner Graduate School of Public Service, de New York University.

(Para una descripcion de LCW y RCLA, por favor consulte el interior de la contraportada.) LCW desarrolla tres lineas de
investigacion paralelas: etnografia, investigacion cooperativa e investigacion narrativa. El programa esta comprometido con el
desarrollo de enfoques participativos en la investigacion, y utiliza el dialogo con los participantes de LCW como nicleo del proceso
de investigacion.

RCLA presenta con orgullo este trabajo a la comunidad LCW y demas lideres comprometidos con el cambio social.

Acerca de la Red Nacional de Jornaleros (NDLON)

Este documento muestra la evoluciéon de un modelo de desarrollo del liderazgo que surgi6 de la practica de la Red Nacional de
Jornaleros (NDLON), una alianza entre defensores de los derechos de los trabajadores, centros de jornaleros, organizadores de la
comunidad y los jornaleros mismos. La NDLON fue fundada en el afio 2000 e incluye 41 organizaciones comunitarias de jornaleros
en diversas ciudades y localidades de Estados Unidos.

La mision de la NDLON es fortalecer y extender el trabajo de los grupos locales de organizacién de jornaleros, ayudarlos a ser
mas efectivos y estratégicos en la formacion del liderazgo, promover los derechos de los trabajadores de baja remuneracién y los
derechos de los inmigrantes, y desarrollar modelos exitosos para organizar a los inmigrantes en trabajos a destajo y temporales.

Cambiar las estructuras sociales que perpetdan el abuso, la explotacion y la represion de los jornaleros, y, en ocasiones, incluso
la violencia contra ellos, requiere la participacion activa de los propios trabajadores. Sin embargo, la participacion real sélo puede
darse a través de procesos colectivos que promuevan el desarrollo de destrezas de pensamiento critico. Si no se mejoran las
competencias de liderazgo de estos trabajadores, no habra cambio. El desarrollo del liderazgo, como lo entiende la NDLON, es un
proceso colectivo de ensefianza y aprendizaje, con profundas implicaciones politicas, donde las personas se educan a s mismas
mientras transforman la realidad en la que estan inmersas.

El modelo de la NDLON se basa en los principios y técnicas de la Educacién Popular, teoria y practica pedagégicas disefiadas para
elevar la conciencia de sus participantes en cuanto a la manera como las experiencias individuales se conectan con fuerzas socio-
politicas mas amplias.

Reconocimientos
La Red Nacional de Jornaleros suministrd y autorizé la reproduccién de las fotografias.
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La Red Nacional de Jornaleros (NDLON) es una organizacion para el cambio social, la cual se ubica en la interseccion de las leyes
represivas de inmigracion, un mercado laboral en plena reestructuracion, el aumento de los niveles de desorganizacion de los
trabajadores, las violaciones desenfrenadas a los derechos de los trabajadores y las reacciones politicas violentas contra traba-
jadores indocumentados y contra las organizaciones que defienden sus derechos. Se trata de una red/organizacion heterogénea,
que funciona de acuerdo con un conjunto de filosofias y principios compartidos en lo que concierne a la participacién democratica
en la toma de decisiones, la importancia de salvaguardar los derechos humanos y civiles de los trabajadores e inmigrantes, y la
necesidad apremiante de equilibrar las relaciones de poder en el mercado laboral de baja remuneracién, principalmente en el
segmento de los trabajadores temporales.

Simultaneamente, los miembros de NDLON adoptan miiltiples enfoques y tacticas en la lucha por estos fines. Sus miembros son
organizaciones auténomas, responsables de sus propios asuntos, pero se unen bajo el auspicio de la red para adelantar una
agenda comdn.

La filosofia organizativa de la NDLON hace énfasis en la construccién y sustentacién permanentes de liderazgo entre los traba-
jadores y organizadores, y en la unién de los jornaleros como una fuerza para el cambio social. El modelo de liderazgo adoptado
por NDLON esta basado, en parte, en la necesidad de vincularse con un proceso continuo de desarrollo del liderazgo. La rapida
rotacién de jornaleros y las fuertes presiones econémicas que deben soportar hacen que el desarrollo del liderazgo deba ser un
prop6sito colectivo.

Paulo Freire y la Educacion Popular

El educador y filésofo Paulo Freire desarrollé un agudo sentido de justicia social a temprana edad, cuando
experimento los efectos de la extrema pobreza en el nordeste brasileno. Mas adelante, Freire asisti6

a la escuela de derecho pero decidio que sus talentos podrian usarse mejor en la educacion. La pasion
compartida entre su vocacion y la justicia social lo llevé a escribir muchos libros, uno de los cuales es
considerado semilla de la educacion moderna: Pedagogia del oprimido. Su método de Educacion Popular
alienta un dialogo entre el maestro y el alumno que ayuda a ambos a llegar a una comprension mas clara de
su cultura y del contexto politico, mientras imparte nuevas destrezas practicas al estudiante, como aprender
a leer o hablar una segunda lengua.

Como herramienta para este propésito, la NDLON ha adoptado la Educacién Popular, a menudo asociada con los escritos del
educador brasilero Paulo Freire, la cual es considerada especialmente adecuada para la tarea. El sistema es sensible a las
caracteristicas politicas y sociales del conocimiento y, por medio de un proceso de aprendizaje colectivo, permite a los jornaleros
comprender mejor las condiciones sociales que afectan sus vidas, a la vez que los prepara para transformarlas.
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“Dirigente popular” es el resumen de un concepto ampliamente definido y con mucho significado para las organizaciones que
hacen parte de NDLON. El concepto implica un liderazgo organico que se manifiesta tanto en los individuos como en el colectivo, y
comprende los principios democréaticos, especialmente los relacionados con el derecho de las personas a participar en la toma de
decisiones cuando éstas los afectan directamente. El dirigente popular es un lider dedicado a crear nuevos lideres, favoreciendo

y alentando el analisis y la reflexion entre quienes lo rodean, para que modifiquen sus acciones basados en esta reflexion. El con-
cepto de dirigente popular, como lo aplica NDLON, incorpora los principios de la Educacién Popular, cuyas metodologias resultan
especialmente apropiadas para el fomento de este tipo de liderazgo.

La creacién de un dirigente popular exige esfuerzos continuos para desarrollar el liderazgo entre los jornaleros.

Desarrollando lideres desde adentro

Las organizaciones afiliadas a NDLON entrenan jornaleros como voluntarios y personal de tiempo completo
para el buen funcionamiento de los centros de trabajadores. La mayoria de los directores de las organiza-

ciones de NDLON son los propios inmigrantes, y mas de la mitad de los organizadores son ex jornaleros.
Este compromiso con el desarrollo de lideres al interior de la comunidad de los jornaleros hace de NDLON
una fuerza Gnica en el movimiento por los derechos laborales.

Elmer Romero, director del Departamento de Educacién y Liderazgo, de CASA, una importante organizacién en Maryland que
defiende los derechos de los inmigrantes, comenta:

“Sigo pensando que el liderazgo en el movimiento jornalero debe surgir de su interior. Tenemos que
encontrarlo alli y, para ser capaces de formar lideres, es necesario que nosotros, los que trabajamos
en las organizaciones, volvamos...a esa base”.

Carlos Mares, lider jornalero de San Francisco, es un ejemplo del liderazgo que puede surgir organicamente de esa base. Criado en
México, trabajo alli en ocupaciones relacionadas con la construccion, por las que ganaba el salario minimo, mientras desarrollaba
destrezas en carpinteria y trabajaba con el concreto. En 1992, Mares emigr6 a Estados Unidos en busca de mejores oportunidades
laborales y se establecié en Los Angeles. Empez6 a trabajar el dia siguiente de su llegada, pues el empleo era abundante en el flo-
reciente mercado de jornaleros de Los Angeles. Después, se mudé a San Francisco y se vinculé al activismo local de los jornaleros.
Mares habla en detalle de sus primeras experiencias como jornalero:

“El primer dia fue duro porque me condujeron [a un suburbio cercano]y un [empleador] me llevé a
su casa para retirar malezas de su jardin, pero no me proporcioné las herramientas. El esperaba
que quitara la maleza con las manos. Yo no sabia [que esa maleza era venenosa]. Tardé casi cuatro
horas desyerbando antes de poder regresar a casa. Al dia siguiente, vi gue mis manos estaban
hinchadas”.

TRABAJADORES EN CIRCUNSTANCIAS DESESPERADAS

Mares recuerda que la competencia por los trabajos entre los jornaleros era feroz, como lo es hoy dia. “Quien lograba entrar

al camioén era el ganador”, explica. Habfa muy poca comunicacién y mucho menos cooperacién entre los trabajadores. Como
resultado, las estrategias colectivas para hacer frente a los abusos en el mercado laboral no eran posibles. “Si se presentaba
algtin problema, el trabajador no decia nada en absoluto”, explica, y, por lo tanto, las practicas abusivas por parte de algunos
empleadores continuaron. Por si fuera poco, eran escasas las organizaciones protectoras de los derechos de los trabajadores que
participaban en los problemas de los jornaleros, y muchos trabajadores, al igual que Mares, ignoraban que existieran organiza-
ciones que ayudaban a los trabajadores de bajos salarios. Todo esto comenz6 a cambiar en el afio 2000, cuando los trabajadores
empezaron a organizarse.



...la competencia era feroz...quien lograba
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La organizacién de los jornaleros para mejorar los salarios y las condiciones de trabajo debe hacer frente a cuestiones basicas de
supervivencia. Dada la baja remuneracion y la naturaleza esporadica del trabajo en el sector de la construccién informal, muchos
viven con ingresos que los sitdan en el nivel de pobreza. Ademas, las actividades de los empresarios sin escrdpulos, de las
organizaciones contra la inmigracién, asi como de los funcionarios encargados de hacer cumplir la ley amenazan la viabilidad de
los sitios de contratacién de jornaleros, lo que potencialmente pone en peligro la capacidad de los trabajadores para garantizarse
un empleo. Carlos Mares comenta:

“Lo habitual era encontrar 20 6 30 [trabajadores] viviendo en la calle...Es evidente que tal situacion
haria que los trabajadores perdieran el control de sus vidas. Vivir en la calle, despertar en la
mafana debido al frio porque llovié, no tener comunicacién con la familia. Quieres ir a un parque a
descansar. No tienes ilusiones...tu vida es asfixiante...La situaciéon era muy intensa”.

Apreciaciones de la Labor #1

Los lideres de NDLON siempre trabajan en el contexto de una realidad Gnica y restrictiva: los jornaleros, en
primer lugar y sobre todo, deben afrontar problemas de supervivencia.

UN CUENTO DE LIDERAZGO ORGANICO

Mares se vio empujado a asumir un papel de liderazgo frente a un grupo de jornaleros reunidos en “La Raza Centro Legal” para
discutir qué hacer con el continuo acoso policial.

“[Yo estaba] preocupado por conseguir trabajo. No sabia nada de liderazgo o de cémo organizarse.
Mi dnica preocupacion era trabajar y conseguir dinero. Asi fue como sali elegido para liderar. Estd-
bamos 9o [jornaleros] en un salon y Renée [Saucedo, de La Raza Centro Legal] dijo que debiamos
escoger un lider. Era una habitacion un poco mds grande que ésta, y cuando miré a mi alrededor, vi
que 180 ojos me miraban. Fue un sentimiento increible, asi que dije: “¢Yo?” Y ellos respondieron:
“Si, tu puedes hablar”. Entonces, empezaron a decirme muchas cosas. Yo contesté: “Es dificil tomar
la decision, déjenme pensarlo”. Sali'y, por hora y media, lo medité en una pequenia oficina. No sabia
si reir, gritar o correr, asi que pensé: (Qué pasa si me voy? (Qué sucederd? (Qué serd de todo el
trabajo que hicimos durante la semana para desarrollar esto? Todo habia sido como un estallido,

y no podiamos permitir que esa explosion se apagara. Renée vino a hablarme, Patricia y Benito
también. Ellos me hablaban y yo no decia nada. [Finalmente] dije: “Estd bien; que pase lo que pase”.
Regresé al salon y todos seguian alli. Les dije: “Esta bien, acepto”. En ese momento, lo mds urgente
era hacer algo con la presion de la policia, y para ello necesitdbamos un portavoz que llevara el
mensaje del grupo. [Yo] no tenia experiencia...sélo las ganas, el entusiasmo”.



A raiz de esta experiencia inicial, Mares continué su participacién como lider jornalero, uniéndose a otros trabajadores para
aumentar los salarios en los sitios de contratacién. Pero, una vez mas, las dificultades para organizar este contingente de mano de
obra seguian presentes. Los trabajadores decidieron tratar de establecer un salario minimo de $8 a $10 por hora.

“Teniamos reuniones cada semana. Sin embargo, la situacion era que si nosotros, este grupo de
90, no aceptadbamos los trabajos [por debajo del salario minimo] otros trabajadores que no estaban
organizados los tomarian. Habiamos descubierto quién trabajaria por mds y quién trabajaria por
menos dinero y, por lo tanto, nuestra responsabilidad era hablar con ellos”.

Yo no tenia experiencia...sélo
las ganas, el entusiasmo.

En algunos casos, un trabajador desesperado podria estar dispuesto a trabajar por mucho menos del salario minimo:

“Fl toma sus decisiones y no podemos ir en su contra. Ya hemos pasado por lo mismo. Tienes que
empezar a recuperarte [volver a ponerte de pie], pero no quedarte ahi para siempre. Si lo sigues
haciendo, aceptar los $6 por hora, bajards el salario de todo el mundo.”

“Hay personas con quienes hablas por un afo... y te ignoran... Es como hablar con la pared. Pero,
quizad, después de un aio o algunos meses, un dia, estas personas vienen y te preguntan como vas
con el trabajo. Y tii les dices que estds cobrando a S8 la hora y que tienes un patron estable. Lo
que he aprendido a través de la red [NDLON] sobre liderazgo es que no tienes que hacer enemigos;
lo que tienes es que entender a cada persona y encontrar la manera de que sea [politicamente]
consciente. Conviértelo en tu amigo, no en tu enemigo”.

Aligual que muchos otros lideres jornaleros, Carlos Mares ha participado en numerosas sesiones de capacitacion sobre desarrollo
del liderazgo patrocinadas por la NDLON y las organizaciones que hacen parte de ella. Estas organizaciones han tratado de
identificar lideres, como Mares, dentro de las filas de jornaleros y, a continuacién, les presentan las herramientas y metodologias
para organizarse en el contexto de los jornaleros. Segtn Pablo Alvarado, coordinador nacional de NDLON:

“[Tu] debes tener la capacidad de dialogar con los jornaleros en las calles... De ahi surge la
informacién técnica, ahi es donde la Educacién Popular sirve como instrumento. Pero no es solo un
instrumento, también [hay] una conexion humana. [Limitarte a aplicar estos instrumentos] no te va a
llevar a ninguna parte”.

Apreciaciones de la Labor #2

Una leccién basica de liderazgo ayudé a los lideres de la NDLON a acercarse a los integrantes renuentes:
es preciso dejar de discutir y, en su lugar, hay que encontrar la manera de entender por qué una persona
podria resistirse a elevar su conciencia politica. Como dijo un lider, simplemente funciona mejor...
convertirlo en un amigo, y no en un enemigo.




CEDER PODER Y ACEPTAR EL COMPROMISO

Un desafio clave para la organizacién, segln Alvarado, esta en ceder poder y autoridad, porque la autoridad puede ser intoxicante:

“Intoxicante, y no sélo para ti como persona, sino alienante para el jornalero, para la gente [que]
trabaja contigo. Ahora, hemos librado una larga batalla en Agoura Hills [una ciudad en el Condado
de Los Angeles, California] durante afios, y hemos visto lo peor de lo peor en ese rincén. Estuvimos
alli con los trabajadores cuando la policia era implacable. Estuvimos ahi, escondidos tras los arbus-
tos, grabando los abusos de la policia con los trabajadores que buscaban empleo en las calles. Asi
que estuvimos presentes, y ésa es la cuestion. Victor Narro [director del proyecto para el Centro de
Trabajo de UCLA y miembro del consejo consultivo de la NDLON] lo entiende. Te diré lo que Victor
hizo una vez”.

“Alrededor de seis patrullas y un montén de policias irrumpieron un dia en la reunion que él tenia
con los jornaleros en Agoura Hills. Entonces, los policias llegaron y [uno de ellos] comienza a
gritarle a [Victor], diciendo: “iVoy a detener a estos (palabrota) y bla, bla, bla!”. Victor le replicaba:
“No, estamos en una reunioén. Ellos no estdn haciendo nada malo”. Victor estaba defendiendo,
obviamente, a los trabajadores. Al final, el oficial dice: “Bueno, los arrestaré ahora mismo”. Enton-
ces, Victor aparta sus cosas y pone sus manos asi [extiende los brazos al frente, para ser esposado].
Y los trabajadores recuerdan eso, ésa es la intencion. No sé cudntas personas estarian dispuestas a
hacer este tipo de cosas”.

“Los policias retrocedieron. Ya sabes, eso fue poderoso. Y mira, diez afios mds tarde, los trabaja-
dores atin lo recuerdan y me dicen: “Eso fue hermoso”. Cosas asi no se te ocurren después de ir a un
taller de Educacion Popular, eso sale de algin otro lado. Supongo que cada persona lo adquiere de
forma diferente... Para mi, Victor es un [verdadero] educador popular”.

Este episodio en la larga y turbulenta historia de los sitios de contratacién de Agoura Hills es mas que un acto heroico de desafio a
la autoridad oficial en defensa de los derechos de los trabajadores. También refleja un elemento clave de la filosofia de la NDLON,
compartida por muchos movimientos de organizacion de origen popular, el aplanamiento de las jerarquias y la reduccion de la
distancia social entre los trabajadores y los organizadores. El encuentro con las autoridades policiales es un ejemplo dramatico de la
orientacién hacia la organizacién y la construccién de comunidad que los afiliados y organizadores de la NDLON practican dia a dia.

Empoderar a los trabajadores

La filosofia de organizacion de la NDLON hace énfasis en la construccion y difusion permanente del
liderazgo entre los trabajadores y organizadores, desarrollando una conciencia critica entre los jornaleros y
uniéndolos como una sola fuerza para el cambio social.







Aligual que otras organizaciones miembro de la NDLON, el Proyecto de Trabajadores Latinoamericanos en Brooklyn, Nueva
York, ofrece programas educativos que se basan en una metodologia de Educacién Popular y estan disefados para satisfacer las
necesidades de los trabajadores de bajos salarios. Estos programas también informan y orientan las actividades de articulacién
y promocién de la organizacién. Oscar Paredes, fundador y director ejecutivo del Proyecto de Trabajadores Latinoamericanos,
comenta como la organizacion ha abordado este trabajo:

“En el Proyecto de Trabajadores Latinoamericanos no sequimos ninguna ideologia o modelo

de liderazgo [que sea practicado en Estados Unidos] debido a que trajimos los nuestros. Lo

que hacemos aqui es recoger toda la informacién que necesitamos de nuestros miembros y la
ensamblamos. Ese es nuestro método. Queremos trabajar a partir de las situaciones [que enfrentan
los trabajadores inmigrantes de bajos salarios]; eso nos hace diferentes y tnicos. Los miembros se
involucran en este proceso o en esta lucha porque se sienten parte de ella y asi tienen la oportuni-
dad de contribuir con sus ideas”.

“Tenemos reuniones semanales en el centro de trabajadores y en las esquinas. Por ejemplo, nos
reunimos los lunes y los martes y preguntamos: “.Qué estd pasando aqui?”. Luego, tenemos asam-
bleas generales y trabajamos con ellos en talleres. Cuando empezamos con el trabajo organizativo,
comenzamos hablando de la explotacion, de las necesidades en la comunidad y acerca de nuestras
propias necesidades. De igual forma, hablabamos de la razén por la que vinimos a este pais. Vini-
mos a este pais porque en nuestros paises no teniamos la oportunidad de vivir. Queriamos mejorar
nuestro nivel de vida. éQué vamos a hacer aqui si sélo nos pagan S3.50 por hora en las fdbricas
[del drea de Nueva York]? .Qué vamos a hacer? Algo tenemos que hacer. Tratamos de averiguar la
razon principal de ser explotados aqui, y una de ellas es que no hablamos inglés. Asi que, bueno,
pues, comencemos a aprender. Esta debe ser nuestra revolucion. Siempre estamos diciendo que
ésta es nuestra revolucién. Estd bien, entonces, aprendamos inglés. No estamos interesados en una
revolucion armada; la nuestra es a través de la educacion”.

“Asi, empezamos a organizar programas de inglés. En primer lugar, encontramos a los voluntarios...
que les ensefiarian inglés. “Entonces, équé clase de inglés quieren aprender? (Qué clase de inglés
necesitan?”. [Un miembro responde:] ”Necesito el tipo de inglés que me permita ir a la tienda con mi
hijo” o “Necesito algo que me ayude cuando estoy en el restaurante porque trabajo como lavaplatos
y no puedo entender lo que dice mi jefe” o, bien, “Debo aprenderme los nombres de mis herramien-
tas porque tengo problemas con mi jefe porque no los sé. En una ocasién, él me pidio que le diera un
metro y yo le pasé una cosa diferente, asi que se enfadé conmigo y traté de despedirme, ya que no
es muy paciente”. Asi que creamos nuestro propio sistema y en ese proceso comenzamos a utilizar
la Educacion Popular. [Nuestros miembros] nos dicen cudles métodos les facilitan el aprendizaje”.

Nuestra revolucion es a través de la educacion.
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LECCIONES DE NUESTRA TIERRA DE ORIGEN

Carlos Canales es uno de los organizadores de Workplace Project (Centro de Derechos Laborales) en Long Island, Nueva York.
Oriundo de El Salvador, Canales ha trabajado durante muchos aios como organizador de jornaleros. Al igual que otros colegas,
extrae las lecciones aprendidas en su pais de origen y las aplica a las situaciones de Long Island. Canales recuerda una de sus
experiencias con Educacién Popular, cuando trabajaba como organizador en su pais natal, donde animaban a los campesinos a
asumir un rol mas sobresaliente en la identificacion de las necesidades comunitarias.

“Los campesinos decian que no sabian escribir. “Bueno, pero saben dibujar”, respondia el
organizador. “No funcionard; no sabemos dibujar”. [Risas] “.Qué necesitan?”, les preguntabamos. Y
si el campesino contestaba que su dieta no incluia leche, entendiamos que era necesario montar un
programa en el que un campesino tuviera una vaca y, entonces, esta persona pudiera dibujarla. Tal
vez no supiera como escribir ‘vaca’, pero si sabria pintarla. Y si de todas maneras replicaba que no
sabia como dibujar una vaca, nosotros podriamos decirle: “Pues, pintan una cabeza y una linea acd
y acordamos que es una vaca”. Para mi, eso es Educacién Popular”.

Pero esto es mas que la historia de una comunidad residente a la que se le endulza el oido para que participe en una reunién
comunitaria, y mas que un simple ejercicio de participacién. Mas bien, aun en esta historia, se aprecia una renovacién fundamen-
tal de las reglas de la participacion.

“.. [En] ese caso, la tdctica, la intencién, consistio en que, en lugar de buscar los argumentos que
explicaran por qué el campesino no debia participar, buscamos los que explicaran por qué si debia
hacerlo... A ellos se les ocurren ideas, y nosotros tenemos que aprender a leerlas. Ellos tienen su
propia filosofia y una manera de resolver problemas que desconocemos porque no hablamos el
idioma de los campesinos”.

Apreciaciones de la Labor #3

Altratar de hacer que los campesinos participaran en la organizacion de la comunidad, los lideres buscaron la forma
de convertir los obstaculos en oportunidades. Si los campesinos no podian escribir, entonces, tal vez podrian dibujar.

Canales explica por qué es tan importante estimular deliberadamente la Poblacion de jornaleros de
participacion de los trabajadores en los procesos de toma de decisiones: EE.UU. por region de origen*
Region de origen Porcentaje

“Cuando la gente llega aqui [a Estados Unidos], sobre
todo los jornaleros y los trabajadores de fabricas, ni México 59
se imaginan que tienen el derecho a participar porque Centroamérica 28
ése no es el legado de nuestros paises... Para mi, es Guatemala 14

importante que los trabajadores entiendan que la tnica Honduras 8
manera posible de cambiar sus vidas es a través de la El Salvador 5
participacién. Estan reclamando territorio en todo lo Estados Unidos 7
que se relacione con el diario vivir. Desde el principio, Suramérica 4
les hemos dicho que aqui tienen que participar en la (Earibe 2
solucién de los problemas, y ellos responden que no Africa <1
saben como hacerlo. “Bueno, pues les aseguro que si lo Otras <1
Total 100

saben”, les contesto”.

*Valenzuela, Theodore, Meléndez y Gonzélez: 2006
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ANSIOSOS DE APRENDER

Muchos organizadores informan que algunos trabajadores estan muy interesados en la educacién y el anélisis critico. Los centros
para jornaleros han sido importantes sitios para la educacion y el desarrollo del liderazgo. Renée Saucedo es organizadora en

La Raza Centro Legal y el Programa de Jornaleros de San Francisco que se adelanta en el Area de la Bahia desde 1990. El centro
de trabajadores se ha comprometido con la organizacion, educacién y desarrollo del liderazgo de sus miembros, siguiendo un
modelo de Educacidén Popular. Saucedo ofrece algunos ejemplos de la gama de actividades educativas realizadas en el centro:

“Tenemos tres categorias principales de Educacion Popular. Una de ellas es la educacion estructur-
ada, de tipo aula... la educacion de esquina de la calle... [y] la relacionada con las camparias. La mds
estructurada [tipo aula] incluye clases de Educacién Popular los miércoles. Estd incluida en nuestro
calendario. Los trabajadores saben que todas las semanas hay

clases sobre diversos topicos, y donde y a qué horas. La mayoria

de ellos sélo recibieron educacion primaria y estdn dvidos de

informacién. Por eso, las clases de Estudios Sociales son tan TOdO S SOmMos ca paces
populares”, ’
de ser lideres.

“Entre los temas abordados estdn la globalizacién y la migracién

forzada, el sexismo y el racismo. Tenemos esta ‘piramide de

poder’, el andlisis de poder. Y [discutimos la construccion de

movimientos]: “¢Qué significa ser un lider?”. Ahi es donde anali-

zamos que ser un lider no significa que tengamos acceso a prebendas especiales o que seamos mds
importantes que los demds. En el Programa de Jornaleros, todos son lideres, aunque lo demuestren
de distintas maneras”.

Cursos ofrecidos en el Programa de Jornaleros de San Francisco

e Mision e historia del Programa de Jornaleros e Empleo a voluntad

e ¢Qué es Educacion Popular? e Sistema politico de Estados Unidos

e Como encontrar trabajo en Estados Unidos ¢ Historia de los trabajadores de Estados Unidos
e Como prepararse para una entrevista e Historia de la inmigracion en Estados Unidos

e Como negociar la seguridad laboral con los empleadores
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Saucedo continda con su explicacién:

“..[Nosotros] hacemos un andlisis: “Bueno, éustedes creen que estos politicos son lideres?”

“Si, claro que si”. “.Por qué?” “iAhhh!”, y empiezan a reir. “José, tii no eres un lider”. Entonces,
examinamos eso. “.Por qué creen que él no es un lider?” “Porque no es mds que un jornalero”. Y
asi seguimos. “Bueno, entonces, éicudles son las caracteristicas de un lider?”. “¢Por qué creyeron
que el politico era un lider, en cambio el jornalero no?”. Al final, dicen: “iAh, si! Ya entiendo”. Todos
podemos ser lideres. Esas son las clases semanales mds estructuradas y las reuniones y retiros
para los lideres. Luego, tenemos la Educacion Popular de la esquina, que también es mds o menos
semanal. Aunque abarcamos otras cosas, hacemos Educacion Popular una vez a la semana”.

“Otros tipos de Educacién Popular, mds estructurada, son
los retiros y sesiones especiales para quienes se identifican

como lideres del Programa, como los coordinadores, que son ES e dU ca Clé n... como

democrdticamente elegidos por todos los miembros...”

“Se trata de una educacion usada como instrumento de poder.

herramienta de poder.

Asi es como la vemos. Por eso, hablar de globalizacién o de A sf es como la vemos.

‘conocer sus derechos’ sirve para que la gente se sienta mds

confiada de participar politicamente, o se convierte en un

instrumento para entender un contexto mds amplio cuando

aqui estamos luchando localmente por las cosas. Es algo para usar en concreto, no sélo para com-
partir informacion... Creo que un componente importante de la Educacién Popular es desarrollar una
relacion de confianza con la gente y dejar claro que esta educacion debe servirles para perseguir las
metas que cada uno tenga, politicas o de otra clase”.

Apreciaciones de la Labor #4

Las discusiones en torno al significado real de liderazgo ayudaron a empoderar a los trabajadores y a que aprendieran a
confiar en los lideres surgidos de sus propias filas.
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CUANDO UNA PRIORIDAD INFLEXIBLE ENFRENTA UN DESEO INCONTENIBLE

No obstante la impresionante variedad de programas y actividades educativos, los organizadores no pierden de vista la principal
prioridad de los jornaleros, que es conseguir trabajo. Pero esto no merma el poderoso deseo de educarse que Elmer Romero ve
que impera entre ellos:

“Sus prioridades tienen que ver con el trabajo, pero estdn dvidos de aprender. Creo que nuestra
comunidad de jornaleros quiere aprender inglés. Cuando se les presenta la oportunidad de califi-
carse, los que no saben leer quieren aprender. Los africanos quieren aprender espaiol. Siempre
estd el deseo de aprender algo. Quieren usar un computador, conocer mds de tecnologia y sobre

el desarrollo econémico. Creo que los jornaleros se estdn dando cuenta de que el trabajo de la
esquina no es suficiente y empiezan a pensar en montar pequefos negocios, pequeinas empresas y
cooperativas”.

Apreciaciones de la Labor #5

La Educacién Popular aborda asuntos que afectan la vida diaria de los trabajadores y, por tal razén, ha
demostrado ser un poderoso instrumento que logra interesar a la comunidad en la proteccion de los
derechos laborales.

Sin embargo, la urgente necesidad del jornalero de conseguir trabajo prevalece sobre las oportunidades educativas. Francisco
Pacheco, coordinador de campo de la NDLON para la Costa Este, explica:
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“Existen dos dificultades bdsicas. Una es que siempre estdn buscando trabajo y no pueden concen-
trarse en nada mds. Toman las riendas y actiian cuando se les presenta un problema especifico que
resolver. Cuando tienen problemas de inmigracion con la policia o con jefes abusivos es cuando se
ponen mds enérgicos. El otro problema es que los jornaleros se trasladan constantemente porque
no tienen un trabajo estable. Y en invierno, muchos se van a sitios mds cdlidos, adonde no nieve,

y después regresan. Por ejemplo, hace poco, en Nueva Orledns, me encontré con mucha gente de
[Maryland]”.

Apreciaciones de la Labor #6

La amplia oferta de programas y actividades educativos, sobre todo los relacionados con asuntos civicos y
de inmigracion, provey0 la informacién necesaria y estimulé el deseo de los trabajadores de aprender mas.




Carlos Mares expresa su punto de vista:

*E| Ejército Zapatista de Liberaciéon Nacional es un grupo revolucionario compuesto en su mayoria de indios mayas del estado de Chiapas, México. El vocero
principaly lider del grupo se hace llamar Subcomandante Marcos.




UN AMBIENTE DE CAMBIO CONSTANTE

Muchos organizadores identificaron la alta movilidad de la fuerza laboral de los jornaleros como un reto para la organizacion, pero
para ellos es un hecho de vida. Muchos jornaleros se mueven en el ciclo del mercado laboral, mudandose de sitio o de empleo.
Por consiguiente, es necesario disenar las actividades de desarrollo del liderazgo de tal manera que sea posible cultivarlo en una
fuerza laboral mévil (lo cual puede compararse con el caso de la organizacién de inquilinos, por ejemplo, donde la poblacién es
relativamente mas estable). La organizacion de esfuerzos entre los jornaleros implica concebir el desarrollo del liderazgo como
una actividad constante, centrada en la fuerza laboral presente en determinado momento. Los esfuerzos deben centrarse en
alimentar el liderazgo entre los jornaleros, aunque de antemano se sepa que es probable que, en su blsqueda de trabajo, los
lideres terminen reubicandose en cualquier momento en otra area.
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El singular reto de los jornaleros de Phoenix

Salvador Reza coordina el Centro de Trabajo Macehualli, en Phoenix, Arizona. Nacido en México, su familia
se mudo a Estados Unidos cuando él era un nifio. Por décadas, Reza ha venido trabajando en Phoenix como
organizador comunitario. Ultimamente, trabaja con vendedores de alimentos, jornaleros y segmentos de la
comunidad latina acosados por grupos opuestos a la inmigracion. Reza explica que aunque la mayoria de los

centros de trabajo experimentan un flujo constante de trabajadores hacia dentro y hacia fuera del mercado
laboral de jornaleros, Phoenix representa un caso extremo porque muchos trabajadores migrantes ingresan
al mercado estadounidense a través de esta ciudad, de paso para otros destinos. El empoderamiento y el
desarrollo del liderazgo en este contexto supone retos {nicos. Reza subraya la necesidad de una capacit-
acion continua. “Es como en los programas de inscripcion libre; uno trata de conectarlos con lo que sea que
esté disponible”.




...El desarrollo del liderazgo debe ser una
actividad constante, que se centre en los
jornaleros presentes en un momento dado.




Las realidades del trabajo de los jornaleros requieren que la mentalidad de dirigente popular, si es que se logra formarla, resida
tanto en los individuos como en lo colectivo. La inestabilidad inherente al empleo por jornadas, la necesidad de ganar un sustento
para sostenerse uno mismo y a su familia, y los problemas de la condicién migratoria, que arrojan una larga sombra sobre el
mercado, generan retos sustanciales para la organizacion, el empoderamiento del trabajador y el desarrollo del liderazgo. En
respuesta a esto, las organizaciones de miembros de la NDLON han aceptado la nocién de que el desarrollo del liderazgo debe ser
una actividad constante, centrada en los jornaleros presentes en un momento dado.

Minsun Ji, directora ejecutiva del Centro Humanitario para los Trabajadores de Denver, Colorado, lo explica de la siguiente manera:

“No contamos con lideres que permanezcan en la organizacién... pero si tenemos una meta orga-
nizativa con la que los podemos atraer... para nosotros, lo primordial es... que no importa adénde
vayan, siempre habrd al menos una organizacién en una ciudad particular que continte proveyén-
doles oportunidades de liderazgo. Por ejemplo, hay un trabajador de Denver que estd ayudando a
abrir el centro de trabajadores en Miami. Debemos ser claros en el sequimiento de estos jornaleros.
Antes de que se vayan, tenemos que decirles: ‘iEy! Si vas a Seattle, comunicate alld con CASA Latina.
Si vas a San Francisco, comunicate [con La Raza Centro Legal]’. Asi, cuando lleguen a su destino,
podradn adelantar el ejercicio de sus destrezas como lideres”.

Hilary Stern, cofundadora y directora ejecutiva de CASA Latina, organizacién de servicio a inmigrantes con sede en Seattle,
Washington, apoya estas ideas:

“El objetivo es realizar el desarrollo del liderazgo [para la vida de las personas mds alld de la orga-
nizacion]. Con frecuencia, sucede que nuestros lideres mds fuertes son los primeros en abandonar
la organizacién. Esto es lo que mds nos cuesta aceptar, porque termina afectando el desarrollo de
nuestra estructura organizativa. Una de las maneras en que hemos logrado conservar parte de ese
liderazgo es la contratacion de personal para CASA Latina. Pueden aspirar aquellos que como jor-
naleros o como parte del grupo de las mujeres han sido lideres promisorios, lo que nos ha ayudado
a retener a algunos. Creo que el reto serd entrenar a la siguiente generacion de lideres”.

Tal vez los lideres jornaleros constituyan un grupo diverso, pero como colectividad pueden construir solidaridad superando los
limites de la nacionalidad, la raza, el género, la orientacién sexual y la condiciéon migratoria. La autoidentificacién como jornalero
puede ser fuente de solidaridad para que los trabajadores enfrenten juntos la explotacién, el acoso y la pobreza. Tal solidaridad
podria abarcar también a otros trabajadores de bajos ingresos.

Oscar Paredes ha visto crecer esta sensacién de unidad dentro de una poblacién heterogénea de jornaleros en la ciudad de Nueva York:

“Tenemos mexicanos, ecuatorianos, colombianos, dominicanos, salvadoreiios, hondurefos,
guatemaltecos, paraguayos, argentinos, peruanos, chilenos y antillanos, También, puertorriquefios,
jamaiquinos, afroamericanos de Brooklyn, chinos y coreanos... en fin, gente de todas partes. [El
comiin denominador es que todos ellos estdn] en la misma situacion, y entienden que todos estdn
enfrentando las mismas dificultades. Aqui todos somos hermanos y hemos llegado por la misma
razon: buscando un trabajo y una manera de sobrevivir. Cuando hacemos fiestas para todas las
comunidades, la gente habla de agricultura, y también de platos tipicos: “.Sabes? En mi pais
también comemos esto... . Mds adelante, tal vez discutan la situacién de inmigracién, los decretos
del Congreso, la policia. “Me multaron por vender flores en la calle”. “A mi me pasé lo mismo. Yo
trabajo en la Avenida Roosevelt y me multaron porque andaba en la calle buscando trabajo”. Asi,
vemos que todo estd conectado”.

Aqui estamos buscando hermanos y hermanas.
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Francisco Pacheco ha observado algo semejante en el area de Washington, D. C.: la generacién de solidaridad laboral a través de la
Educacién Popular.

“Mi experiencia la vivi en Maryland, con afroamericanos, africanos y latinos. Pienso que alli existe
[una fuerte identidad entre los jornaleros]. La necesidad de trabajo es el hecho mds inmediato. La
necesidad de tener mds trabajo es el primer problema que debe abordarse. Esta gente ha llegado
acd porque necesita ganar dinero y quiere conseguir mucho trabajo. Creo que esos son los dos
puntos mds importantes: trabajo y mejores salarios. Después, vienen otros, como, por ejemplo,

la educacion técnica vocacional, donde se incluyen clases de inglés, carpinteria y otras destrezas.
El otro asunto es la inmigracion. A los afroamericanos no les importa mucho. En realidad, no les
preocupa, pero a los demds, si. A mi parecer, esos son los temas mds importantes: el respeto a los
derechos de los inmigrantes y de los trabajadores, y esto incluye a la gente de cualquier parte del
mundo. Eso es lo que se necesita, pero hay métodos para ello, como las asambleas de trabajadores,
eventos deportivos y celebraciones como la de Accién de Gracias. Por ejemplo, en la CASA de
Maryland tuvimos una grata experiencia el dia de Accién de Gracias. Un grupo de afroamericanos
comenzé a relatar su historia, la llegada [de sus antepasados] hace mucho tiempo. Nos contaron
de los sacrificios que tuvieron que hacer para venir acd. Viajan en avion, tienen que pagar mucho
dinero, consiguen su visa y, cuando finalmente llegan, ya no tienen sus documentos. Por su parte,
los inmigrantes suramericanos nos contaron como tuvieron que pasar por México y Centroamérica
para llegar hasta acd. Cada cual tiene su historia y, también, suelen contar como hicieron para
inmigrar. Todo ello es muy educativo”.

Apreciaciones de la Labor #7

Al encontrar una identidad com(n en sus experiencias a través de la Educacién Popular, los grupos de
trabajadores comenzaron a superar las brechas étnicas y culturales, conformando organizaciones mas
grandes y poderosas.

Elmer Romero, un experimentado educador popular, opina que el curriculo de Educacién Popular les permite a los participantes
explorar a fondo sus interrogantes sobre identidad y hacerlo a través de lineas que, en otros casos, separan a los jornaleros:

“Esto puede ser muy (til. Por eso, yo secundo la idea de que la Educacién Popular tiene que trabajar
duro en lo que respecta a la diversidad y las identidades. Primero, debemos crear un buen curriculo,
y sé que hay mucho material concerniente a la diversidad aunque, de acuerdo con mi experiencia,

es deficiente en el aspecto metodolégico. No hay una metodologia participativa. Es necesario incluir
la parte metodoldgica al curriculo de la diversidad y reconstruirlo; podemos hacerlo. Y tenemos

que invertir en recursos porque, bueno, una de las cosas que ha servido [en América Latina] es la
cooperacion, gracias a la cual se pudo crear un movimiento de Educacion Popular de calidad. Para
esto, se requiere dinero. El dinero tiene que estar ahi: aqui no se puede ahorrar en gastos”.

Renée Saucedo, por ejemplo, esta lista. “Una de las cosas que queremos hacer colectivamente... es Educacién Popular en torno
a la unidad negro-mestizo, afroamericano-inmigrante. Se trata de una Educacién Popular en el contexto de campaiias, lo que ha
demostrado ser extremadamente efectivo”.

Pablo Alvarado también ve una oportunidad para derribar las barreras que separan a los trabajadores. “Juntamos a las personas
y humanizamos su interaccién”. Este es un sentimiento compartido por los organizadores de la NDLON, que trabajan a diario
para construir solidaridad, desarrollar liderazgo y defender los derechos de los trabajadores. Ellos se esfuerzan por construir
comunidad alli donde estan e incluir a todo aquel que ingresa al espacio de esta comunidad.
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Salvador Reza resume a donde se dirige su movimiento:

De esta manera, el centro de trabajadores se incorpora ain mas en la comunidad y funciona como punto de contacto para un seg-
mento cada vez mas grande de la misma. Sin duda, para esto se requiere que los centros de trabajo evolucionen y se desarrollen
como un tipo distinto de institucién. Pero con una presencia bien asentada en la comunidad y con las ensefianzas y practicas de la
Educacién Popular, es posible convertir los centros de trabajo en fuentes mas importantes de lideres organicos—los verdaderos
dirigentes populares.
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